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RESOLUGAO NORMATIVA CUNI N2 080, DE 2 DE JUNHO DE 2023.

Dispde sobre a Politica de Internacionalizagdo da
Universidade Federal de Lavras para o biénio 2023-2024.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, no uso de suas
atribuicdes regimentais,

Considerando a internacionalizacdo das universidades publicas brasileiras como um tema de
extrema relevancia na agenda de desenvolvimento e de posicionamento do Brasil no cenario global;

Considerando que a universidade internacionalizada, além de propiciar uma formagao mais
adequada para os cidaddos, se torna um pdélo de desenvolvimento para o pais, capaz de atrair intelectuais e
estudantes de outras partes do mundo, de ampliar a influéncia cultural no exterior, aglutinar capitais em
torno de novas tecnologias e estimular um ambiente de verdadeira inovacao;

Considerando que a internacionalizacdo é um processo de elevacao de competéncias, uma vez
gue os sistemas académicos dos paises mais desenvolvidos e dos emergentes estdo em constante processo
de melhoria e associados as estratégias nacionais de manutencdo e expansao de influéncia no contexto
global;

Considerando a internacionalizagdo como uma oportunidade de ampliar o padrao de qualidade
da UFLA em relacdo ao ensino, a pesquisa e a inovacgao; e

Considerando o que foi deliberado em sua reunido de 2/6/2023,

RESOLVE:

Aprovar a Politica de Internacionalizacdo da Universidade Federal de Lavras (UFLA) para o biénio
2023-2024 nos termos do desta Resolugao.

Art. 12 A internacionalizacdo da UFLA observara o disposto na presente politica, que representa,
de maneira objetiva, o conjunto de diretrizes a serem adotadas pela comunidade académica no ambito de
sua atuacao e insercao transnacionais.

Art. 22 S30 5 (cinco) os eixos fundamentais a serem adotados:

I- visibilidade Internacional;

II- ambiente educacional multilingle;

lll- cooperacdo académica internacional;

IV- producdo académica internacionalizada; e
V- gestdo e processos.



CAPITULO Il
DA VISIBILIDADE INTERNACIONAL

Art. 32 Entende-se por visibilidade internacional as acdes que promovem o marketing
institucional de maneira a fomentar a disponibilizacdo de informacGes em larga escala, em diferentes meios
de comunicacao, das atividades oriundas de ensino, pesquisa, extensao e inovacao na UFLA.

Art. 42 Caracterizam-se como objetivos do eixo visibilidade internacional:

I- investir na qualidade e divulgacdo dos periddicos da UFLA por meio do estabelecimento de
formas de divulgacao junto a entidades de pesquisa no exterior, visando a ampliacdo do numero de citacdes
de artigos publicados nos periddicos da UFLA; e ampliagao da participa¢do de pesquisadores estrangeiros no
corpo editorial dos periddicos da UFLA;

[I- melhorar a disponibilizagao do conteudo das paginas das Pré-Reitorias, Unidades Académicas,
Departamentos e setores, dentre outros, por meio:

a) da criacdo de bibliotecas digitais para os programas de pds-graduacdo e colegiados de curso;

b) da manutencdo de um sistema para levantamento e avaliacdo da producdo cientifica da UFLA;

c¢) da disponibilizacdo de e-books gratuitos dos textos académicos, boletins e relatérios técnicos
publicados pela editora UFLA;

d) do incentivo a producdo, disponibilizacdo e disseminacdo de video-aulas das disciplinas dos
cursos a distancia e presenciais;

e) da disponibilizacdo dos videos institucionais e matérias da TV Universitaria da UFLA em um
servidor de midia no portal UFLA;

f) do incentivo a criacdo e manutencdo de perfil do docente no Google Académico, ORCID,
ResearchGate, Web of Science, Scopus entre outros, demonstrando a importancia desta
acao para a comunidade académica;

g) da indexacdo do Repositério Institucional da UFLA em bases cientificas internacionais; e

h) do desenvolvimento de um sistema de mala direta para as publicagdes (artigos, teses,
dissertagdes, livros, etc.) da UFLA em areas tematicas;

[ll- aumentar a acessibilidade do portal UFLA e sites das Pro-Reitorias, Unidades Académicas e
Departamentos por meio da adequa¢dao das diretrizes gerais e internacionais de acessibilidade para
contetido web (WCAG) da W3(;

IV- reestruturar os dominios das paginas internas das Prd-Reitorias, Unidades Académicas e
Departamentos, aumentando o PageRank e otimizando os sites para os mecanismos de busca (SEO — Search
Engine Optimization) por meio de:

a) contratacdo de cursos de capacitacdo em otimizacdo de sites (SEO) , web, web analytics e web
trends para os servidores de Tl da UFLA;

b) otimizacdo internamente dos fatores relacionados as pdginas institucionais, como URL, titulo,
conteudo, tempo de carregamento, Heading Tags, Meta Keywords, Image Tags, palavras-chave, dentre
outros;

c) aquisicdo de ferramentas para identificacdo e andlise das "webmetricas" relevantes para
aumento do numero de backlinks, PageRank, paginas indexadas nos principais motores de busca (Google,
Bing, Yahoo e outros motores de busca, etc.) do portal UFLA;

d) contratagdao de consultoria em web marketing e web analytics para identificagdo das métricas
relevantes para melhoria do PageRank das pdginas institucionais da UFLA nos motores de busca,
especificamente no Google;

e) redirecionamento dos dominios das Prd-Reitorias, unidades académicas e departamentos
para o portal da UFLA, de maneira que as informacgfes se concentrem em apenas um unico dominio on-line
(UFLA.BR);

f) definicdo do padrao de comportamento e interacdo do usuario com os portais institucionais,
para encontrar tendéncias sobre sites e conteldos mais acessados e indice de penetracao do portal UFLA na
comunidade cientifica internacional;

V- construcdo de pdgina web da UFLA em inglés e outras linguas com informacgdes especificas de
interesse do publico estrangeiro, que seja facil de navegar e visualmente atrativa por meio de:



a) reestruturacao da pagina da UFLA em versdes inglés, espanhol, francés e outras linguas;

b) inclusdo de informacgdes que sejam de interesse do publico estrangeiro, com links especificos
para esse publico;

c) estruturacdo do layout que proporcione aos visitantes uma visao clara da instituicao;

VI- padronizar informagdes institucionais e layouts que deverao ser utilizados em banners de
apresentacao de trabalhos em eventos internacionais pela:

a) criacao e divulgacdo de um modelo padrao de informacgdes institucionais a ser disponibilizado
para a comunidade académica;

b) disponibilizagdo de apoio (ou mentoring) para participacao, apresentagao e estabelecimentos
de contatos em eventos e congressos internacionais, para docentes, estudantes e técnicos administrativos.

VII- aprimorar o “Guia de Orientacdao para Estudantes Estrangeiros” que contém informacdes
basicas e essenciais da cidade de Lavras e da UFLA, além de aspectos legais e praticos (tipos de vistos, leis,
costumes, e outros) em inglés, espanhol, francés e outras linguas;

VIlI- produzir video institucional para divulgacdo da visdao, missao e valores da UFLA em inglés e
outras linguas, e também de videos com material de divulgacdo por eixos tematicos relacionados as
unidades académicas e seus programas de pds-graduacado e graduacao;

IX- produzir video-aulas e material interativo de aulas em inglés e outras linguas para
divulgacdo/disponibilizagdo na Internet;

X- inserir a UFLA em redes sociais e midias comerciais para aumento do numero de alunos e
professores estrangeiros visitantes na UFLA; e

Xl- continuar a participagao da UFLA em feiras internacionais voltadas para o ensino, pesquisa e
extensao.

CAPITULO Il
DO AMBIENTE EDUCACIONAL MULTILINGUE

Art. 52 Entende-se por ambiente educacional multilinglie o aprimoramento da qualificacdo em
inglés e outros idiomas por discentes, servidores técnico-administrativos e docentes, bem como a
qualificacdo de visitantes estrangeiros vinculados a UFLA, na lingua portuguesa, além da institucionaliza¢ao
de espacos e atividades multilingues.

Art. 62 Caracterizam-se como objetivos do eixo Ambiente Educacional Multilingue:

I- consolidar o acesso a outras linguas pela comunidade universitaria por meio de:

a) manutencdo da estrutura fisica do Setor de Idiomas para oferta de cursos de idiomas a
comunidade universitaria da UFLA;

b) provimento de condi¢des para atuagdo sistematica e continuada no ensino do idioma inglés e
outros, inclusive visando a preparacao de candidatos para testes de proficiéncia, como TOEFL e IELTS;

¢) manutencdo da atuacdo sistematica e continuada no ensino no programa PLE (Portugués
como Lingua Estrangeira);

d) incentivo a participa¢do dos docentes e discentes da UFLA nos cursos de inglés oferecidos na
instituicao;

e) estabelecimento de cursos de imersao em diferentes linguas para a comunidade universitaria,
aproveitando os intervalos formais de atividades académicas (periodo de férias);

f) estabelecimento de cursos de curta duragdo de inglés instrumental (leitura e redagdao de
artigos cientificos), visando a publicacdo internacional e a apresentacdo de posteres;

g) estabelecimento de cursos de inglés e outras linguas na modalidade Ensino a Distancia (EAD);

h) elaboragdo e/ou atualizacdo de mapas e placas indicativas multilingue no campus;

lI- incentivar o uso do idioma inglés nas disciplinas dos cursos de Graduacdo e Pds-graduacdo
por meio de:

a) regulamentacdo e estimulo do oferecimento de disciplinas em inglés na graduacdo e pds-
graduagao;

b) estimulo a redacdo de ementas de disciplinas da graduacdo em no minimo duas linguas,
portugués e inglés, bem como a inclusdo de literatura bésica em lingua estrangeira nessas ementas, além da



ampliacdo desta acdo na pds-graduacao;

c) ampliacdo da aquisicdo de acervo bibliografico em inglés, tanto técnico, das mais distintas
areas, como especifico, para o ensino e estudo da lingua inglesa; e

d) fomento a participacdo de professores/pesquisadores estrangeiros a ministrarem aulas, em
inglés, nas disciplinas de graduacdo e pds-graduacao;

llI- ofertar Programas de Pds-Graduacdo e cursos de qualificacdo profissional em Inglés;

IV- consolidar o emprego da lingua inglesa em eventos realizados no campus da UFLA
(graduacdo e pds-graduacdo) por meio de:

a) apoio institucional para a realizacdo de cursos internacionais de curta duracdo capazes de
atrair publico estrangeiro;

b) tornar usual apresentacdes orais e escritas em inglés nos Congressos de Iniciacdo Cientifica e
de Pés-graduacao da UFLA;

c) estabelecer, na UFLA, um espaco para a interacdo de estudantes estrangeiros e estudantes
brasileiros, com estrutura para acesso a canais de TV internacionais, de contetddo educativo/informativo e
acesso a versao on-line dos principais jornais mundiais, etc; e

d) apoiar a realizacdo de eventos internacionais na UFLA e similares on-line (por meio de
plataformas disponiveis) nos quais o idioma oficial do evento seja o inglés.

CAPITULO IV
DA COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL

Art. 72 Entende-se por cooperacdo académica internacional as acdes que promovam a interacdo
da UFLA no ambito do ensino, pesquisa e extensao, com instituicoes estrangeiras.

Art. 82 Caracterizam-se como objetivos do eixo Cooperacao Académica Internacional:

I- consolidar o aumento do niumero de professores visitantes estrangeiros na UFLA por meio de:

a) estimulo a participacdo destes professores nos Programas de Pds-graduacdo, como docentes
permanentes ou colaboradores;

b) manutencdo do programa vigente de professor visitante estimulando a vinda de
docentes/pesquisadores estrangeiros para a UFLA; e

c) estabelecimento de um programa de incentivo a fixagcdo tempordria de docentes estrangeiros,
com a possibilidade de implementacdo de concessdo de recursos para acdes finalisticas da instituicdo que
receber um professor visitante, estimulando assim os docentes da UFLA a firmarem parcerias internacionais;

[I- manter junto a Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e Proé-Reitoria de Pds-Graduacgdo
(PRPG), os procedimentos para efetivacdo da participacdo dos estudantes da UFLA no exterior e de
estudantes estrangeiros na UFLA por meio de:

a) manutencdo dos procedimentos simplificados de admissdo/ingresso de discentes estrangeiros
na UFLA;

b) manutencdo das parcerias com o Programa Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) e o
Programa Estudantes-Convénio de Pés-Graduacdo (PEC-PG) do Itamaraty, e outros, dando o apoio
necessario aos discentes, especialmente com paises da Africa e América Latina;

c) estimulo a atuacdo de servidores e discentes em mobilidade internacional para atua¢do como
embaixador da UFLA;

d) aperfeicoamento dos programas de apoio ao publico internacional em atividade na UFLA;

e) criacdo de novos programas de dupla titulacdo no dambito da UFLA e incentivo a manutencdo
dos existentes;

f) ampliacdo das parcerias com universidades estrangeiras, dando acesso aos alunos da UFLA
para cursar, via videoconferéncia (ou web conferéncia), disciplinas em inglés ministradas naquelas
universidades ou pratica de conversacao nas entidades;

g) atracdo do maior numero possivel de discentes de graduacdo e pds-graduacdo do exterior
com divulgagdo da UFLA em feiras internacionais, com a oferta de maior nimero de disciplinas em outras
linguas, dentre outras;

h) incentivo e ampliacdo do doutorado "sanduiche" e pds-doutorado de servidores no exterior;

i) estimulo a participagdo de servidores em eventos internacionais;



j) ampliacdo das parcerias com universidades estrangeiras com o objetivo de desenvolvimento
de projetos de pesquisa e publicacdes com colaboracao internacional; e
k) buscar consolidar as parcerias institucionais desenvolvidas por meio de projetos especificos.

CAPITULO V
DA PRODUCAO ACADEMICA INTERNACIONALIZADA

Art. 92 Entende-se por producdo académica internacionalizada os produtos oriundos de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, publicados em meios de comunicacdo em outro idioma,
incluindo ou nao a participagao de colaboradores de institui¢cdes estrangeiras, tais como:

I- publicagdo de artigos em periddicos indexados internacionalmente;

II- co-autoria de artigos com pesquisadores ou equipes de pesquisa de universidades
estrangeiras;

- registros de patentes, softwares e cultivares;

IV- livros;

V- boletins técnicos; e

VI- podcasts e outros meios de divulgagao digitais.

Art. 10. Caracterizam-se como objetivos do eixo Producdo Cientifica e Tecnoldgica
Internacionalizada:

I- induzir o aumento da publicagdo cientifica internacionalizada e competitiva, multidisciplinar e
capaz de atingir periddicos de alto impacto por meio de:

a) manutencdo e consolidacdo do programa de estimulo a publicacdo em periddicos de alto
impacto cientifico de acordo com os critérios do Qualis Referéncia e/ou indicadores bibliométricos que
avaliem a qualidade do periddico;

b) consolidacdo de servicos de correcdo, traducdo e revisdo idiomatica de artigos, nos moldes
atuais da PRPG, encorajando todos os docentes a publicarem em lingua inglesa;

c) ampliacdo do aporte de recurso para publicacdo em periddicos de alto impacto;

d) incentivo aos docentes a submeterem propostas de projetos de pesquisa aos érgdos de
fomento internacional;

e) apoio a traducdo de projetos de pesquisa para submissdao em agéncias internacionais;

f) estimulo a publicacdo em colaboracdo internacional;

g) promogdo da busca por pesquisas em dareas interdisciplinares;

h) consolidacdo de um programa de qualificacdo para promoc¢do da pesquisa de alto impacto,
envolvendo as etapas de definicdo tematica, proposicdo de pesquisa, desenho amostral, abordagem
analitica, estratégia de publicacdo e divulgacao;

i) mapeamento da existéncia de equipamentos que permitam andlises de alto nivel e estimulo
de uso compartilhado, visando a elevacdo do nivel cientifico das publicacoes;

j) estimulo ao desenvolvimento na comunidade académica de procedimentos analiticos
inovadores e transdisciplinares que avancem os limites do conhecimento cientifico das areas de atuagao dos
grupos de pesquisa; e

k) implantacdo de um repositério de bases de dados (metadados) das dissertacdes e teses da
UFLA gue incrementem o nivel de cooperacdo internacional dos grupos de pesquisa da instituicao.

[I- aumento da articulacdo interna entre grupos de pesquisa consolidados e com experiéncia
internacional com grupos emergentes por meio de:

a) promocado de editais internos para apoio a realizagao de pesquisas e extensdao em projetos de
cooperacao internacional;

b) ampliacdo e capacitacdo de pessoal de apoio juridico da Diretoria de Rela¢des Internacionais;

¢) manutencdo das missdes de curta duragdo, composta por servidores da UFLA representando
os grupos envolvidos com as atividades finalisticas, a universidades estrangeiras, relevantes em linhas de
pesquisa estratégicas para a pesquisa na UFLA, estabelecendo como foco a articulacdo interna necessaria ao
estabelecimento da cooperacao; e

d) manutencdo da celeridade na tramitacdo de acordos de cooperacdo internacional.



CAPITULO VI
DA GESTAO E DOS PROCESSOS

Art. 11. Entende-se por gestdo e processos a adoc¢ao de estratégias de adequacgdo e aproximacao
das rotinas de governanca, em todos os niveis administrativos da UFLA, voltadas para implementacdo e
execucao de todos os eixos desta Politica.

Art. 12. Caracterizam-se como objetivos do eixo Gestdo e Processos:

I- manutencdo do ambiente de trabalho em nivel internacional, por meio do estabelecimento de
rotinas de avaliacdo periédica das condicdes de trabalho, com a avaliacdo do espaco fisico e laboratorial
para atender padrGes internacionais, ampliando e melhorando o acesso a internet de alta velocidade nos
espacos institucionais;

II- simplificacdo de processos e unificacdo de procedimentos com a criacdo de sistema de gestdo
Unico; e

llI- realizacdo de estudos para compatibilizacdo do regime académico da UFLA com os padrdes
internacionais, com a atualizacdo dos padrGes de avaliacdo de dissertacGes e teses compativeis com a boa
pratica internacional.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. Esta Resolucdo entra em vigor em 3 de julho de 2023, revogada a Resolucdo CUNI n?
015, de 03 de maio de 2018.

eil Documento assinado eletronicamente por JOAO CHRYSOSTOMO DE RESENDE JUNIOR, Presidente
- ¢ 1'_?_'] do Conselho Universitario, em 05/06/2023, as 16:17, conforme horério oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23090.013419/2023-60 SElI n2 0075027


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

